ORASUL VORBESTE, cu loana Baldea Constantinescu
Interviu cu Irina Cios, directorul Administratiei Fondului Cultural National
(23.11.2015, min. 200)

loana Baldea Constantinescu: Invitata la Radio Roménia Cultural este doamna Irina
Cios, director al Administratiei Fondului Cultural National. Bine ati venit la noi!

Irina Cios: Bine v-am gasit si multumesc pentru invitatie.

I.B.C.: Noi va multumim ci v-ati ficut timp pentru noi. Sunt zece ani de Fond anul
acesta...

I. C.: Adevarat. Este pentru noi un an aniversar pentru ca, nu la aceeasi vreme, dar in 2005, s-
au pus bazele AFCN si a fost un proiect sustinut de reprezentanti ai organizatiilor non-
guvernamentale (in care am fost implicata n.r.) si pentru mine revenirea la acest proiect este
destul de nostalgica.

I.B.C.: E un subiect as spune important si in acelasi timp sensibil cind vorbim de
fonduri, mai ales fonduri care merg spre proiecte culturale. V-as intreba, pentru ca e un
lucru pe care cred ca toti il atingem atunci cind avem ocazia, cum se obtin aceste
finantari? E important ca toata lumea sa stie care sunt pasii.

I. C.: E important de stiut ca aceste finantdri se obtin pe bazd de proiecte. Existd un sistem de
depunere a cererilor de finantare direct online ceea ce salveaza si planeta, pentru ca nu se mai
folosesc topuri de hartie...

I.B.C.: Salveaza resurse, in general, ma gandesc, timp...

I. C.: Absolut... Si aceasta aplicatie existd pe pagina de Internet a AFCN. Ea se deschide in
momentul in care se deschide o sesiune de finantare si se inchide in momentul in care a
expirat termenul limitd. Aceastd aplicatie permite inserarea tuturor informatiilor de care este
nevoie si bineinteles existd o structurd predefinitda care indicd autorului de proiect ce
informatii sunt necesara. Sunt informatii revelatoare care sunt necesare pentru orice tip de
proiect: e important sa-ti definesti tema si continutul, e important sa ai o oarecare viziune a
felului in care iti gestionezi timpul, a felului in care iti gestionezi resursele, a felului in care
gasesti alte surse de finantare. Si pentru cd am ajuns aici, este foarte important de avut in
vedere ca existd un minimum de 10% cu care organizatorul trebuie sa contribuie la realizarea
proiectului. Practic, AFCN finanteaza un maximum de 90%.

I.B.C.: Este si o parte in care trebuie sa-ti demonstrezi propria valabilitate in proiectul
pe care il depui...

I. C.: Da, cumva propria abilitate manageriala, pentru ca si acesta este un punct care se
evalueaza. Cu cat bugetul mobilizat este mai mare din partea organizatorului, cu atat
evaluarea ofera un punctaj mai mare la acest capitol. Sigur, e greu pentru organizatiile
neguvernamentale sa gaseasca aceste fonduri si de aceea s-a gasit solutia aceasta de minimum
10%. Eu Insami am fost implicata intr-o fundatie care a functionat cu greu timp de 20 si ceva
de ani. Stiu ca nu e simplu sa gasesti fonduri si de aceea este foarte importantd identificarea



de parteneri, colaborarea cu parteneri viabili, reali, care sa aiba o contributie la realizarea
proiectului si care sa aduca dupa ei si o posibild sursa de finantare.

|.B.C.: Tocmai pentru ca aveti o experientd ampla in management cultural, in domeniul
artistic, ce inseamna sa fii manager cultural in 2015 in Roménia? Sau ce nu inseamna?

I. C.: Din pacate, termenul de manager cultural este ,subdefinit’, ca sa spun asa, in contextul
romanesc. Pentru ca in Romania, un manager cultural trebuie sa faca de toate. Si trebuie sa
stie sa facd de toate pentru ca, si dacd reuseste sd obtind fonduri si sa aibd oameni care sa se
ocupe de diferitele domenii, trebuie sa stie care sunt exigentele unui proiect cultural, care sunt
dimensiunile unui proiect cultural si ce fatete trebuie acoperite, de la gandirea strategica si
pana la ultimele detalii de comunicare, instalare si punere in practica.

I.B.C.: Sesiunea de finantare organizatia in toamna aceasta se refera la proiecte care
trebuie sa inceapa de la 1 ianuarie. Am tot vorbit despre cum se inscriu online cei care
doresc sa obtina finantari, dar cine sunt ei, cui va adresati, concret?

I. C.: Aceasta intrebare are un raspuns care de fiecare datd naste discutii. Proiectele AFCN
sunt atat adresate organizatiilor neguvernamentale, cat si operatorilor culturali de stat, dar si
tuturor celor care au o personalitate juridica, persoana fizica autorizatd, de exemplu, care au
ca obiect de activitate proiectele culturale. Un spectru destul de larg. De fiecare data cand
organizam o intdlnire cu beneficiarii finantarilor se naste aceasta discutie: de ce institutiile de
stat au acces la aceste finantari, cata vreme ele beneficiaza de o finantare de la stat, acel buget
minimal care le asigurd o siguranta in functionare, ceea ce nu este cazul celorlalte organizatii.
Nu s-a ajuns pana acum la o solutie si dat fiind bugetul restrans, nu se poate face inca o
departajare bugetara, sa spunem, sd ai un fond pentru institutiile de stat care concureaza intre
ele si restul sa fie adresat doar institutiilor private. O sa vedem cum facem ,,acordul fin” la
povestea asta. Eu sunt implicatd in AFCN de acum un an, chiar am realizat cu colegii ca a
trecut deja un an, si am acceptat aceastd provocare pentru cd, venind din mediul
neguvernamental, am considerat-o ca pe o oportunitate pentru a face cat mai mult pentru
mediul neguvernamental. Am ficut cit am putut. in masura in care voi continua aceasti
activitate, am sa incerc sa gasesc dialogul cu toti beneficiarii.

1.B.C.: Ma bucur ca ati atins cumva acest subiect. Cum ati ficut tranzitia din zona de
critic de arta, de curator, spre o zona care presupune responsabilitate financiara pe de o
parte, dar pe de alta parte, exact cum ati spus, un dialog care va implica dintr-o cu totul
alta postura?

I. C.: Bine, nu stiu daca e vorba de o tranzitie...
I.B.C.: O acomodare, sa spunem...

I. C.: Din punctul meu de vedere este vorba de activarea unor resurse multiple, pentru ca nu
am abandonat nici activitatea de critic, nici cea de curator, nici cea de pedagog, dar este
foarte important sa stii si sa-ti gestionezi proiectele si ca organizator de expozitii, curator si
asa mai departe, a trebuie de fiecare data sa fac totul. De aceea va spun cd un manager
cultural trebuie sa faca totul, de la idee, pand la punerea ei pe hartie, pana la impartirea
timpului, a resurselor, previzionarea pericolelor, repararea lor din mers. E o activitate
fascinanta, provocatoare, de cele mai multe ori provocarile sunt mai mari decat realizarile



pentru ca te lupti tot timpul in primul rdnd cu lipsa de finantare. E aceasta
multidisciplinaritate ce caracterizeaza astdzi omul contemporan.

I.B.C.: Asa este. Si pentru ca ne-am inceput discutia de la acesti 10 ani ai AFCN si nu
vreau sd facem niciun fel de bilant, de concluzii. As vrea sa incercim insi o privire in
viitor...

I. C.: Din punctul meu de vedere, cred ca e important ca lucrurile sa fie cat mai predictibile
pentru AFCN. Din fericire, anul acesta am reusit sa avem o colaborare bund cu Ministerul
Culturii. Sa zicem ca a fost un context fericit cu oamenii potriviti care au sustinut necesitarea
revenirii contributiei Loteriei la Fondul Cultural National, si, din martie anul acesta, au
reinceput sa se acumuleze resurse in Fond. Drept urmare, am reusit sa lansam in avans
aceasta sesiune de finantare pentru 2016 si vom mai lansa Inca una, probabil la inceputul lunii
martie. Ce mi-as dori ar fi ca aceste sesiuni de finantare sa aiba un calendar fix, ca lumea sa
stie cd aceste sesiuni se intmpla la data de .. si la data de ... Si 1n afara sesiunilor pentru
proiecte culturale, mai exista o sesiune pentru proiectele de carte, proiectele editoriale de fapt,
care cuprinde publicarea atat de carte, de publicatii periodice cat si de materiale realizate pe
support digital...

I.B.C.: Tocmai am iesit din Gaudeamus...

I. C.: Pentru noi a fost o bucurie s vedem cd cea mai mare parte din proiectele finantate de
noi au avut lansari la Gaudeamus si ca sa anunt si sd invit ascultitorii: de anul acesta s-a
hotarat definirea unei arii special pentru Poezie. Sigur, pentru unii a fost o surpriza, de aceea
nu au fost multe proiecte de poezie, dar speram ca incepand de anul viitor... Se spune ca
romanul s-a nascut poet, speram sa se si adevereasca.

I.LB.C.: Va dorim ca tot mai multi si depund proiecte si sa finantati cat mai multe
proiecte in care credeti.

I. C.: Vreau sd 1i invit pe ascultatorii care sunt interesati de finantarile Administratiei
Fondului Cultural National sa verifice periodic pagina de Internet, www.afcn.ro, avem si
pagind de Facebook in care incercam pe de o parte s promovam proiectele care au primit
finantare, pentru cd ne bucurdam Impreuna cu organizatorii de reusita lor, si sa anuntam toate
noutatile si toate oportunitatile care se adreseaza operatorilor culturali.


http://www.afcn.ro/

